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滨海湾新区 2023年工作计划

2023年是全面贯彻落实党的二十大精神的开局之年，是实

施“十四五”规划承上启下的关键一年，滨海湾新区将以习近

平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落实党的二

十大和中央经济工作会议精神，认真落实省委、市委工作部署

要求，牢牢把握高质量发展这个首要任务，完整、准确、全面

贯彻新发展理念，加快构建新发展格局，以实体经济为本、坚

持制造业当家，聚焦“科技创新+先进制造”城市特色，全面深

化改革开放，全力提升平台能级，提高开发建设品质，加快产

业培育步伐，推动新区在更高水平上实现更高质量发展，奋力

打造东莞开放新窗口、产业新空间、增长新引擎、城市新名片。

一、全力拓展高质量发展的空间，加快提升城市综合承载力

一是打造交椅湾优质产业空间。加快推进国土空间总体规

划编制、交椅湾板块控规调整，切实做到“两区四基地”6个千

亩级产业发展空间如期落地。开展优质产业空间供给模式改革，

加快建成超 100万平方米优质产业空间，用以培育“单项冠军”

“专精特新”“国家级小巨人”企业。

二是推动沙角半岛城市更新破局。实施沙角半岛重点改造

片区统筹规划，深化细化新区城市更新相关配套政策，力争滨

海湾青创城、站北市政配套小区、AI+未来产业园等项目启动拆
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迁工作。加快制定沙角电厂“土地共建”实施方案和路径，引

入“港澳新城”开发全球合作伙伴，推动莞港合作从“前店后

厂”向更宽领域、更高层次拓展。

三是加速威远岛整岛土地整备。坚持区镇联动、综合施策，

善于整合资源、利用资源，提高与权益人的协商谈判能力，依

法依规、合情合理妥善解决历史遗留问题，进一步加快推进大

湾区大学（滨海湾校区）范围内虎门电厂、威远油库等整备前

期工作，全力推动重难点地块收地工作，以及二期私宅整备签

约工作。

二、全力提升高质量发展的环境，加快打造深度城市化样

本

一是构建“热带雨林式”的创业环境。加快推动“专精特

新”产业园、大学科技园等产业载体落地建设招商，引入高水

平、高质量运营管理团队。加快建设一批重大科技创新平台，

支持东莞市新一代人工智能产业技术研究院做优做强，推进科

技成果转化、科技赋能产业。提供“总部+生产”“总部+人才公

寓”“总部+研发办公”等低成本、高品质、定制化的产业空间，

提升产业和空间配适度。制定出台开放型经济等产业扶持政策，

完善专精特新、科技创新等配套实施细则，让高端企业、创新

人才加快在滨海湾集聚发展。

二是完善“青年发展型”的城市配套。加快滨海广场商业
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综合体、度假酒店等高品质公服设施建设。加快鸦片战争海防

遗址公园（东莞段）建设保护规划编制实施，打造独具特色的

新区城市 VI、文化 IP。提升青创广场、文体公园、中心农业公

园等的商业运营水平，高水平谋划打造集观光、休闲、消费为

一体的“东莞黄金海岸”，举办“滨纷消费节”“滨海湾之夜”“滨

海湾论坛”等系列会展、文体活动。集约建设新区“城市大脑”，

加快打造智慧城市新型应用场景。

三是塑造“蓝绿交织”的生态格局。以推动“一廊三绿心”

生态项目落地见效为抓手，加快构建串联滨海湾和松山湖“湖

海一色”碧道体系，建设以人为本、具有文化底蕴和滨海特色

的慢行系统，助推“绿美东莞”与“美丽海湾”建设，让“来

滨海湾观海听涛、骑行漫步”成为东莞浪漫休闲新时尚。以全

过程防治为抓手，强化土壤污染治理，扩大生活垃圾分类实效，

高标准推进“无废城市”建设。

三、全力招引高质量发展的项目，加快培育现代化产业体

系

一是锚定产业主攻方向。盯住“4+20”重点产业赛道，梳

理一批有实力、有意向的重点龙头企业。坚持产业精品化发展，

着眼于补链、延链、强链、扩链，特别关注含金量高、成长特

色强、发展潜力大的独角兽企业，大力招引“专精特新”等高

成长性企业，吸引产业链上下游配套集聚。



— 4 —

二是完善市场化招商机制。建立健全四级招商机制，开展

新经济新业态全域招商，确保各行业主管部门“人人都有指标、

有任务，人人出去招项目、引投资”。采用市场化薪酬机制选聘

一批高端人才，打造一支市场化专业化职业化的“政府投行招

商引资队伍”。提高市场化招商奖励，聘请全球招商合作伙伴和

招商顾问，在招商推介、项目引荐、项目评估等方面开展精准

合作，加快与世界 500强、中国 500强企业建立联系。

三是拓展专业化招商渠道。强化联合招商，与落地企业成

立联合招商中心，组成联合招商队伍考察目标企业，联合办好

招商推介活动，引进一批“专精特新”企业及科技型中小企业。

强化资本招商，探索成立新区金融科技投资集团，联合基金公

司成立招商基金，通过股权投资等市场化方式，拓宽招商渠道，

招引龙头及拟上市企业。强化驻点招商，选派招商人员驻北京、

上海、广州、深圳经贸联络处，加强与外国驻华机构和商协会、

国际友好城市、行业（机构）境外办事处一体联动。强化品牌

招商，争取数字经济、生命健康、新能源等行业全球、全国性

活动在新区举办，打造新区专属活动 IP。

四、全力争取高质量发展的平台，加快建设制度型开放高地

一是全力争取平台赋能。全力推动与周边重大合作平台一

体化发展，加快省级高新区、自贸试验区联动发展区建设，创

造条件争创国家级高新区、自贸试验区新片区，培育制度型开
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放新优势。从实从细谋划建设 RCEP经贸合作区，推动与虎门

港综保区、东莞港和东莞全港岸线联动发展，打好“五外联动”

组合拳。

二是全力深化综合改革。深化新区“1+10+30”系列综合改

革，建立改革事项清单化管理机制，以项目化、实体化方式推

进各项改革举措落地，以“成熟一批、提炼一批、上报一批”

的原则推出典型经验和创新改革案例。特别是继续探索“小管

委会+大平台公司”“国资领投”产业科创资源招引等模式创新，

推出招标投标管理评定分离改革、优质产业空间供给改革等，

进一步破解制约新区高质量发展的堵点问题。

三是全力加强与港澳合作。建立健全与香港、澳门特区政

府部门、行业组织、商协会、企业和投资促进机构等多层次的

沟通对接渠道，深入研究香港创新科技发展蓝图、澳门“1+4”

发展策略，强化创科、人才、现代服务业等领域的合作。依托

东莞制造业基础雄厚、产业链完整优势，谋划争创粤港先进制

造开放创新合作区，推动两地制造业从产业链合作的“前店后

厂”1.0版，向“前研后造”2.0版的“创新链、产业链、资金

链”三链融合模式迭代升级。

五、全力建设高质量发展的队伍，加快形成多层次人才梯

队

一是完善人才引育机制。深化“滨”至如归、“海”纳百川、
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“湾”里鹏程人才特色工作品牌创建，探索构建具有新区特色

的人才“选育留用”制度体系和全周期培养体系。对标对表周

边重大平台，加快制定出台系列人才政策，以更加开放、更加

灵活的市场化机制引进规划建设、招商引资、企业运营、投融

资等领域专业人才。树立符合高质量发展的用人评价导向，探

索“擂台比武”“揭榜挂帅”等市场化管理模式，健全专项职业

能力考核、资格评价、技能等级认定等多元评价体系，坚持以

实绩论英雄、用实绩兑奖惩，让专业人才“能进能出，能上能

下”。

二是完善人才配套服务。落实人才安居、子女教育、医疗

健康等生活服务保障，加快推动滨海湾人才公寓建设，高标准

开办镇远中学、建设好外国语学校、谋划好未来学校，加快妇

幼保健院、社区卫生服务中心等医疗配套设施布局落地，打造

与前海、南沙等“无缝融合”的湾区生活圈。设立一站式服务

“人才湾”，提供全链条、零成本新兴业态人才服务，构建政务

办理、安居落户、双创扶持等 24小时全天候服务机制。举办“东

莞黄金海岸”人才相亲会、音乐会、行业峰会以及海内外高层

次人才论坛等活动，让人才在新区有空间诗意栖居、畅享生活。

三是搭建人才发展平台。加快建设“一中心多平台”，优化

港澳青年创新创业长效发展环境，在滨海湾引入港澳人才云图

工程，形成集人才服务、资源对接、成果转化、创新孵化于一
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体的多方位、全链条联动服务体系，加强吸引更多港澳青年人

才来莞进“湾”。围绕培养、实习、就业一体联动，与高校院所、

龙头企业联合培养研究生，聚集和培养应用基础研究与产业发

展紧密结合的人才，强化开放协同创新，促进重点领域科技成

果转移转化。


